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Sivistysvaliokunta 

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Kestävä ja tasapainoinen talous  

Palvelurakenteiden pitkäjän-

teinen kehittäminen talou-

den, palveluiden laadun ja 

vaikuttavuuden tasapainossa 

Tiedolla johtamisen vah-

vistaminen 

Mittarit: 

TEA-viisari 

kouluterveyskysely 

SotkaNet 

TEA-viisarin kyselyihin vas-

tattu keväällä 2026 liikunnan 

osalta. 

Kouluterveyskyselyn tulosten 

tiivistelmät ja nostot esitelty 

Lasten ja nuorten hyvinvointi-

ryhmässä sekä sivistysvalio-

kunnassa keväällä 2026. Tu-

loksia hyödynnetty valmis-

teilla olevassa Lasten ja Nuor-

ten hyvinvointisuunnitel-

massa. 

Vastuu ympäristöstä   

Sivistystoimialan yhteinen 

tahtotila kantaa toiminnassa 

vastuuta ympäristöstä 

Toimintojen ja päätösten 

arviointi myös ympäris-

tön ja kestävän kehityk-

sen näkökulmasta 

Tavoitteen toteutumista seu-

rataan tarkemmin mittareilla, 

jotka on kuvattu sivistysvalio-

kunnan eri tehtäväalueilla 

- 

Tavallista paremmat peruspalvelut  

Kaupunkilaisten hyvinvoinnin 

edistäminen ja tukeminen 

Palveluiden kehittämi-

nen hyvinvointia ja ter-

veyttä edistäväksi talou-

dellisten reunaehdot 

huomioiden 

Tavoitteen toteutumista seu-

rataan tarkemmin mittareilla 

jotka on kuvattu sivistysvalio-

kunnan eri tehtävissä 

- 

Ketterä mukautuminen muutoksiin  

Kaupunkilaisten kuulemisen 

ja osallistamisen edistäminen 

ja tukeminen 

Yhteisöllisyyden ja osal-

listamismahdollisuuksien 

sekä avoimuuden lisää-

minen 

 

Viestinnän kehittäminen 

Sivistystoimen kuntalais- ja 

järjestöiltojen määrä 

 

 

Sivistystoimen viestintäryh-

män kokoaminen ja viestintä-

strategian  luominen 

Kuntalais- ja järjestöiltoja ei 

toteutettu keväällä 2026. 

 

 

 

Sivistystoimen viestintäryhmä 

kokoontui kerran keväällä 

2026. Strategiaa ei ole aloi-

tettu resurssien vähyydestä 

johtuen. 

Hyvinvoiva henkilöstö  

Henkilöstön hyvinvoinnin ja  

jaksamisen tukeminen 

Henkilöstön mahdolli-

suus kehittää ja kehittyä 

työssä 

 

Työyhteisöjen toiminta-

kulttuurin tavoitteellinen 

kehittäminen 

Koulutussuunnitelma 

 

 

Työhyvinvointikysely ja niiden 

pohjalta tehdyt toiminnan ta-

voitteet ja seuranta 

Koulutussuunnitelma valmis-

tunut. 

 

Työhyvinvointikysely toteu-

tettu koko organisaatiossa ke-

väällä 2026. Toiminnan ta-

voitteet ja seuranta tehtävä-

alueilla ja yksiköissä on val-

mistunut keväällä tai valmis-

tuu syksyn 2026 aikana. 
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Sivistystoimen hallinto 

STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT JA TEHTÄVÄN TAVOITTEET 

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Kestävä ja tasapainoinen 
talous 

   

Palvelurakenteiden pitkä-

jänteinen kehittäminen ta-

louden, palveluiden laadun 

ja vaikuttavuuden tasapai-

nossa 

Kustannustehokkaiden 

sekä vaikuttavuudeltaan 

tehokkaiden  palvelukoko-

naisuuksien kehittäminen 

Tavoitteen toteutumista seura-

taan tarkemmin mittareilla jotka 

on kuvattu sivistysvaliokunnan eri 

tehtävissä. 

- 

Vastuu ympäristöstä     

Sivistystoimen yhteinen 

tahtotila kantaa toimin-

nassa vastuuta ympäris-

töstä 

Toimintojen kehittämisen 

arviointi myös ympäristön 

näkökulmasta 

Tavoitteiden toteutumista seura-

taan tarkemmin mittareilla, jotka 

on kuvattu sivistysvaliokunnan eri 

tehtäväalueilla. 

- 

Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut 

   

Peruspalveluiden kehittä-

minen 

Palvelurakenteiden kehit-

täminen; kasvatuksen ja 

koulutuksen oppimisen 

tuen sekä opiskeluhuollon 

kehittäminen, vapaa-ajan-

palveluiden ja erityisesti 

nuorisotoimen kehittämi-

nen kuntatasolla ja kun-

tayhteistyönä sekä kol-

mannen sektoin yhteis-

työnä 

Tavoitetaso: Sitouttavan kouluyh-

teisötyön sekä opiskeluhuolto-

työn mallintaminen yhteistyössä 

Varhan kanssa. 

 

Tavoitetaso: Ankkurityön kehittä-

minen; yhtenäisen toimintamallin 

luominen Vakka-Suomeen ja ti-

lastoinnin selkiyttäminen. 

Sivistysjohtaja osallistunut 

aktiivisesti ohjausryhmän 

työskentelyyn. Mallintami-

nen vielä keskeneräinen. 

 

Sivistysjohtaja osallistunut 

Ankkuritiimin palavereihin 

ja kehittämiseen aktiivi-

sesti. Ankkurinuorisotyön-

tekijän kanssa säännölliset 

palaverit toteutuneet. Ti-

lastointiin otettu NuoDo-

järjestelmä käyttöön. 

Ketterä mukautuminen 
muutoksiin 

   

Sivistystoimen tietosuojan, 

tiedonhallinnan ja pitkäai-

kaisarkistoinnin ajanmu-

kaistaminen 

 

 

 

Varautumis- ja valmius-

suunnittelun kehittäminen 

Sivistystoimen tiedonhal-

linta- ja tietosuojaproses-

sien kehittäminen suunni-

telman mukaisesti 

 

 

 

Valmiussuunnitelman uu-

distaminen kansallisen oh-

jauksen mukaisesti 

 

Varautumisen kehittämi-

nen ja suunnitelmien tes-

taaminen käytännössä 

Tavoitetaso: Tiedonkäsittelypro-

sessien tarkentaminen ja tarvitta-

vien linjausten tekeminen; vaiku-

tusten arviointien tekeminen ja 

riskienhallinnan sekä sisäisen val-

vonnan kehittäminen 

 

Mittari: Valmiussuunnitelman uu-

distus 

 

 

 

Mittari: toimintakorttien ja har-

joitusten määrä 

Ei aloitettu. Pyritään aloit-

tamaan syksyn 2026 ai-

kana resurssien mukaan. 

 

 

 

 

Valmiussuunnitelman uu-

distusta ei ole edistetty re-

surssien vähyydestä joh-

tuen. Pyritään jatkamaan 

syksyn 2026 aikana. 

Uusia toimintakortteja ei 

ole valmistunut. 
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Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Hyvinvoiva henkilöstö    

Johtamisen kehittäminen Osaamisen ja kehittymisen 

tukeminen koulutusten ja 

kehityskeskusteluiden 

avulla 

 

Esihenkilöiden koulutukset 

ja tapaamiset 

Mittari: Koulutuspäivien määrä 

 

 

Mittari: Kehityskeskustelujen 

määrä 

 

Mittari: Työyvinvointikysely ja 

siitä johdetut erilliset tavoitteet 

 

Mittari: Säännölliset esihenkilöta-

paamiset ja kokoukset 

Esihenkilöiden (+palvelu-

sihteeri) koulutuspäivien 

määrä 1-6/2026 yhteensä 

10 pvä/7hlö 

Kehityskeskustelut pide-

tään syksyllä 2026. 

Työhyvinvointikysely pi-

detty keväällä 2026 koko 

organisaatiossa. Esihenki-

löiden erilliset tavoitteet 

on tehty koko organisaa-

tion tasolla keväällä 2026. 

Esihenkilökokouksia ja -ta-

paamisia pidetty tarvitta-

essa epäsäännöllisesti ke-

vään 2026 aikana. 
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Varhaiskasvatus 

STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT JA TEHTÄVÄN TAVOITTEET 

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Kestävä ja tasapainoinen 
talous 

   

Kunnan tarjoamat varhais-

kasvatuspalvelut ovat kus-

tannustehokkaita ja kilpai-

lukykyisiä 

Loma-aikoina varhaiskasvatus 

keskitetään  

varhaiskasvatuksen bruttome-

not/ hoitopäivä 

Varhaiskasvatuksen brut-

tomenot/ hoitopäivä oli-

vat tammi-kesäkuussa 

keskimäärin 86€ 

Tavoite 83€/hoitopäivä. 
Toiminta on keskitetty 

loma-aikoina yhteen toi-

mintapisteeseen, mikä 

mahdollistaa henkilöre-

surssin tehokkaan käytön 

ja vähensi tilojen käyt-

töön liittyviä kustannuk-

sia.  

Mahdollisimman tehokas 

täyttö- ja käyttö 

Tarkoituksenmukainen ryh-

mien täyttö  

Täyttö- ja käyttöprosentit 

mahdollisimman korkeaksi 

hoitopäivien määrä/ hoitopaikka 

 

Täyttö- ja käyttöprosentit 

Toteutunut 

 

Täyttöaste toteutunut, 

käyttöaste ollut hieman 

ennakoitua pienempi 

Tarkoituksenmukaisesti 

toteutettu oppimisen tuki 

Integroitu pienryhmä, tuen uu-

distaminen ja käyttöönotto 

Henkilöstöresurssin kohdentami-

nen tuen tarpeiden mukaisesti 

Henkilöstöresurssia on 

kohdennettu tuen tar-

peen mukaisesti.  

Vastuu ympäristöstä     

Hiilijalanjäljen vähentämi-

nen, kestävän kehityksen 

toimenpiteiden lisäämi-

nen 

Kestävän kehityksen- tavoittei-

den toimeenpano  

Lukuvuosi- ja toimintasuunnitel-

miin kirjatut kestävän kehityksen 

toimenpiteet ja arviointi 

Toteutunut toiminta-ja 

vuosisuunnitelmien mu-

kaisesti. 

Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut 

   

Monipuolinen palvelutar-

jonta varhaiskasvatuk-

sessa 

Perhepäivähoitajien määrän 

vakiinnuttaminen 

Perhepäivähoitajien määrän py-

syminen vuoden 2025 tasolla 

Toteutunut alkuvuonna 

2026 

Hankkeiden kautta lisäre-

surssia henkilöstöön. 

Uusia kasvatusta tukevia ja ke-

hittäviä toimintamalleja pyri-

tään kehittämään hankkeista 

saadulla rahoituksella. Lisä-

henkilöstöä hankkeiden ja 

avustusten mahdollistamana 

kehitys- ja tukityöhön. 

Saavutettujen resurssien määrä 

3htv.  

 

Uusien toimintamallien kehittä-

minen ja vakiinnuttaminen 

Toteutunut 2htv. 

 

 

Hankkeiden kautta on ke-

hitetty yhteisopettaja-

mallia sekä kohdennettu 

tukea joustavin pienryh-

mittelyin yli ryhmärajo-

jen.  

Ketterä mukautuminen 
muutoksiin 

   

Varhaiskasvatus on avoin 

muutoksille 

Mukaudutaan muutoksiin pal-

veluita ja henkilöstön osaa-

mista kehittämällä 

Kehittämishankkeiden määrä Leikin , leikkiympäristö-

jen ja leikkipedagogiikan 

kehittäminen 
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Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Hyvinvoiva henkilöstö    

Motivoitunut, osaava ja 

pysyvä henkilökunta 

Koulutetaan aktiivisesti henki-

löstöä muutostarpeissa 

 

kehityskeskustelut/ 

tiimikehityskeskustelut 

Täydennyskoulutusten määrä,  

 

 

 

Kerran vuodessa 

Alkuvuonna on toteu-

tettu koko henkilöstölle 

yksi täydennyskoulutus-

päivä 

 

Käyty osittain alkuvuonna 

 

Henkilöstön työhyvinvoin-

nin ja työkyvyn lisääminen 

Työhyvinvointikyselyt 

desinfio- tai sinivalolaitteiden 

pilotointi 

Koettu työhyvinvointi 

toimenpiteet ja toimenpiteiden 

toteutuminen ja vaikuttavuus 

pilotin vaikuttavuus henkilökun-

nan sairauspoissaoloihin ja työ-

kykyyn. 

Desinfiointi ja sinivalolait-

teita ei ole vielä hankittu 
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Perusopetus 

STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT JA TEHTÄVÄN TAVOITTEET 

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 6/2026 

Kestävä ja tasapainoinen ta-
lous 

   

Tarkoituksenmukaisesti to-

teutettu oppimisen tuki 

Opetusjärjestelyt suunnitellaan 

ja toteutetaan tarkoituksenmu-

kaisimmalla tavalla ja tuen uu-

distuksen mukaisesti. 

 

Luokkamuotoisen erityisopetuk-

sen oppilaiden integraatiotun-

tien mahdollistaminen ja ryhmä-

kohtaisen tuen lisääminen. 

Ryhmäkohtaisen tuen määrä 

ja riittävyys. 

 

Luokkamuotoisen erityisope-

tuksen oppilaiden integraatio-

tuntien määrä 

KM: Ryhmäkohtaista 

tukea on osoitettu yli 

vähimmäismäärän. 

Tuki on ollut riittävää.  

Kaikki luokkamuotoi-

sessa erityisopetuk-

sessa olevat oppilaat 

integroituvat yleis-

opetuksen ryhmiin lii-

kunta ja käsityötun-

neilla. Tämän lisäksi 

oppilaat siirtyvät in-

tegraatiokokeiluun ja 

siitä mahdollisesti py-

syvään integraatioon 

tai jopa pysyvästi 

yleisopetuksen luok-

kaan heti, kun oppi-

laan valmiudet siihen 

ovat riittävät.  

 

Kyläkoulu: Riittänyt 

osoitettu resurssi, in-

tegraatiota ja yhteis-

työtä erittäin jousta-

vasti. Muutaman op-

pilaan osalta tehty 

oppilaskohtaisen 

tuen päätös 1-

6/2026. 

 

Varppee: Ryhmäkoh-

taisen tuen määrä on 

ollut riittävää. Ryh-

mäkohtaista tukea on 

osoitettu erittäin 

joustavasti ryhmän si-

sällä tai pienimmissä 

ryhmissä. 

Kestävät ryhmäkoot ja ope-

tusryhmien joustava muo-

dostaminen 

Opetusjärjestelyt suunnitellaan 

ja toteutetaan tarkoituksenmu-

kaisimmalla tavalla huomioiden 

myös tulevaisuuden tarpeet. 

15–25 oppilasta KM: Ryhmäkoot 15 -

24 oppilasta 

 

Kyläkoulu: Ryhmä-

koot 9-20 oppilasta 

 

Varppee: Ryhmäkoot 

14 – 21 oppilasta 
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Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 6/2026 

Tilojen täyttö- ja käyttöaste 

mahdollisimman korkeaksi 

Toteutetaan yhteistyötä eri toi-

mijoiden kanssa tilojen käyttöas-

teen nostamiseksi 

Tilojen käyttöaste KM: Arkipäivinä tilo-

jen käyttöaste lähes 

100%; runsasta ilta-

käyttöä käsityö- ja 

musiikkiluokissa ja lii-

kuntasalissa; joitain 

varauksia yksittäisissä 

luokissa ja koulun kir-

jastossa. Kesällä tilo-

jen käyttöaste pie-

neni huomattavasti. 

Vanhan osan ilman-

vaihtoremontin 

vuoksi vanhassa 

osassa käyttö oli lä-

hes 0. 

Kyläkoulu: Liikuntati-

lojen käyttöaste 

noussut vrt. aiemmat 

vuodet, johtuu koulu-

keskuksen remon-

teista. Muiden tilojen 

käyttö iltaisin edel-

leen olematonta. Toi-

mia suunniteltu Ky-

lien neuvottelukun-

nassa. 

Varppee: Koulu toimi 

väistötiloissa, joissa 

käyttöaste päivisin 

100%. Ei iltatoimin-

taa. 

Vastuu ympäristöstä     

Yksiköiden kestävän kehityk-

sen toimintamallien tehosta-

minen 

Kestävän kehityksen toimeen-

pano. 

Lukuvuosisuunnitelmiin kirja-

tut kestävän kehityksen toi-

menpiteet 

Kokonaan uudet kestävän ke-

hityksen toimenpiteet 

Lukuvuosisuunnitel-

maan kirjatut toi-

menpiteet toteutui-

vat suunnitellusti. 

Koulun kestävän ke-

hityksen mukaiset 

toimet ovat osa oppi-

laiden ja henkilökun-

nan arkipäivien toi-

mintaa. 

 



Laitilan kaupunki 
Sivistysvaliokunta 8 (25) 
Osavuosikatsaus 1-6/2026 
 

 

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 6/2026 

Tavallista paremmat perus-
palvelut 

   

Opetushenkilöstöresurssin 

mitoittaminen ja kohdenta-

minen arvioidun tarpeen mu-

kaisesti 

Samanaikaisopetuksen lisäämi-

nen (esim. resurssiopettajan tai 

erityisopettajan antama ryhmä-

kohtainen tuki) 

 

 

Opetuskielen tuen riittävä re-

surssointi 

 

 

 

Oppilaskohtaisen tuen riittävä 

resurssointi ja uudenlaisten, vai-

kuttavien opetusjärjestelyiden 

kehittäminen 

Samanaikaisopetuksen määrä  

(erityisopettajan antama 

ryhmä- 

kohtainen tuki sekä resurs-

siopettajan antama ryhmäkoh-

tainen tuki) 

 

Opetuskielen tuen määrä tun-

neissa  

(samanaikaisopetuksena tai 

erillisinä tunteina) 

 

Oppilaskohtaista tukea tarvit-

sevien oppilaiden määrä 

 

KM: Erityisopettajan 

antama ryhmäkohtai-

nen tuki yht. 72 h, 

resurssiopettaja 21 h, 

opetuskielen tuki 32h 

Kevään aikana 72 op-

pilasta siirrettiin op-

pilaskohtaiseen tu-

keen. 

 

Kyläkoulu: Ryhmä-

kohtaista tukea ar-

jessa 36-45h/vko. Re-

surssiopetusta 

24h/vko. Näistä sa-

manaikaisopetusta 

osa. Opetuskielen tu-

kiopetusta 2-4h/vko. 

 

Oppilaskohtaista tu-

kea muutamalla oppi-

laalla.  

 

Varppee: Resurs-

siopettaja 24h/vko, 

osa opetuksesta sa-

manaikaisopetusta. 

Erityissopettajan an-

tama ryhmäkohtai-

nen tuki 2 x 24h/vko. 

Oppilaskohtaista tu-

kea muutamalla oppi-

laalla.  
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Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 6/2026 

Ketterä mukautuminen 
muutoksiin 

   

Mukautumiskyky tulevaisuu-

den ja yhteiskunnan muutok-

siin. 

Opetuksen järjestämisen kehittä-

minen muuttuneita tarpeita vas-

taavaksi 

Tavoitetasona opetussuunni-

telman mukainen, kustannus-

tehokas ja yksilön tarpeita 

huomioivan opetuksen järjes-

täminen 

 

Mittari: euroa/oppilas verrat-

tuna saman profiilin omaaviin 

muihin kuntiin 

KM: Opetus järjeste-

tään yksilön tarpeet 

huomioiden opetus-

suunnitelman mukai-

sesti. Oppilaalla on 

mahdollisuus saada 

opetusta oppilaan 

tuen tarpeisiin sovel-

tuvassa ryhmässä ja 

oppilaalle soveltuvin 

tukitoimin 

 

Kyläkoulu: Tuki toteu-

tetaan pääosin 

omassa opetusryh-

mässä ja lähikou-

lussa. Opetusjärjeste-

lyt ovat mukautuvia 

ja joustavia. 

 

Varppee: Opetus jär-

jestetään yksilön tar-

peet huomioiden 

opetussuunnitelman 

mukaisesti. Oppilaalla 

on mahdollisuus 

saada opetusta oppi-

laan tuen tarpeisiin 

soveltuvassa ryh-

mässä ja oppilaalle 

soveltuvin tukitoimin 

 

Hyvinvoiva henkilöstö    

Henkilöstön osaamisen kehit-

täminen 

Koulutetaan aktiivisesti henkilös-

töä muutostarpeissa 

Täydennyskoulutuksen määrä KM: Perusopetuksen 

yhteinen oppimisen 

tukeen liittyvä 6 h 

veso-koulutus, 2 x 2 h 

muita yhteisiä koulu-

tuksia sekä useita va-

paaehtoisia täyden-

nyskoulutuksia. 

 

Kyläkoulu: Oppimisen 

tuen Veso-koulutuk-

sia yhteensä 9h, li-

säksi 3h veso-koulu-

tusta muista aiheista. 
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Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 6/2026 
Varppee: Oppimisen-

tuki Veso-koulutus 

6h. Muita vapaehtoi-

sia koulutuksia mm. 

tekoälykoulutusta. 

 

Esihenkilöiden työkuorman ja 

hyvinvoinnin hallinta 

Ketterät hallinnon järjestelyt, 

työaikasuunnitelman laatiminen.  

Työaikasuunnitelman toteutu-

minen 

 

Työajan riittävyyden arviointi 

KM: Työt kasaantuvat 

erityisesti lukuvuo-

den lopussa. Kerty-

neitä tunteja on ta-

sattu työaikasuunni-

telman mukaan ke-

sällä ja lukuvuoden 

aikana, kun siihen on 

ollut mahdollisuus. 

Kyläkoulu: Loppuke-

vään osalta työmäärä 

huomattavan suuri, 

tasautuu kesäkeskey-

tyksen aikana. 

 

Varppee: Lukuvuo-

den lopulla työmää-

rän huomattava 

kasvu. Tasaantuu ke-

säkeskeytyksen ai-

kana. 

Henkilöstön hyvinvoinnin ke-

hittäminen 

Tavoitteellinen hyvinvoinnin ke-

hittämistyö yksiköissä. 

 

Varhaiset toimet ja reagointi työ-

hyvinvointikyselyihin sekä sai-

rauspoissaoloihin. 

Työhyvinvointikyselyt 

 

 

Toimenpiteiden vaikuttavuus, 

vuosittaisten tulosten vertailu. 

Työhyvinvointikysely 

toteutettu koko orga-

nisaatiossa keväällä 

2026. 

KM: Työhyvinvointi-

kysely keväällä, tasa-

arvo – ja yhdenvertai-

suuskyselyn tarkenta-

vat kyselyt alkuvuo-

desta. 
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Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 6/2026 
Kehittämistoimet on 

päätetty yhdessä 

henkilökunnan 

kanssa. Epäkohtiin on 

puututtu. 

 

Kyläkoulu: Työhyvin-

vointikyselystä nou-

sevien teemojen kä-

sittelyä ja toimia, li-

säksi vapaaehtoista 

TYHY-toimintaa vaih-

televalla menestyk-

sellä. Sairauspoissa-

olot lyhytaikaisia ja 

toimet olleet tehok-

kaita. 

 

Varppee: Työhyvin-

vointikyselystä nou-

sevien teemojen kä-

sittelyä ja toimia, li-

säksi vapaaehtoista 

TYHY-toimintaa vaih-

televalla menestyk-

sellä. 
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Lukio-opetus 

STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT JA TEHTÄVÄN TAVOITTEET 

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Kestävä ja tasapainoinen 
talous 

   

Kestävät ryhmäkoot ja 

opetusryhmien joustava 

muodostaminen 

Opetusjärjestelyt suunnitellaan 

ja toteutetaan tarkoituksenmu-

kaisimmalla tavalla huomioiden 

myös tulevaisuuden tarpeet. 

Lukion opetusryhmän keski-

koko 

pakollisilla opintojaksoilla 20, 

valinnaisilla 15 

Pakollisilla opintojak-

soilla 20 (15-25), valin-

naisilla 15 (9-23) 

Lukion opiskelijamäärän 

turvaaminen 

Lukion vetovoiman turvaaminen 

markkinoinnilla ja sidosryh-

mäyhteistyöllä 

 

Rahallisesti merkittävän stipen-

din jakaminen jokaiselle lukiosta 

valmistuvalle ylioppilaalle 

Lukion opiskelijamäärä 

1.8.2026, tavoite 115 

Montako prosenttia ikäluo-

kasta hakeutuu lukioon? 

Montako prosenttia lukioon 

hakeutuvista hakeutuu Laitilan 

lukioon? 

Toteutunut 124.  

Yhteishaussa haki n. 63 

900 ja heistä 32 700 (52 

%) lukiokoulutukseen. 

(OPH:n mukaan) 

 

Laitilan lukioon haki 98 

hakijaa, joista ensisijaisia 

hakijoita oli 46. 

Laitilan lukioon hakeutui 

noin 0,14 % kaikista lu-

kiokoulutukseen ensisi-

jaisesti hakeutuneista. 

Tilojen täyttö- ja käyttö-

aste mahdollisimman kor-

keaksi 

Toteutetaan yhteistyötä eri toi-

mijoiden kanssa tilojen käyttöas-

teen nostamiseksi. 

Tilojen käyttöaste Lukion tilat ovat kaikki 

käytössä lukiolla (arkisin 

n. klo 8.30-15.55) ja vak-

kaopistolla arkena ope-

tuksen päätyttyä, sekä 

viikonloppuisin. 

 

Viime lukuvuonna 25-26 

luokkatiloja oli käytössä 

myös Kappelinmäen kou-

lun oppilaille remontin 

ajan (käsityö, englannin 

luokka) 

Vastuu ympäristöstä     

Yksiköiden kestävän kehi-

tyksen toimien tehostami-

nen 

Kestävän kehityksen tavoittei-

den toimeenpano. 

Lukuvuosisuunnitelmiin kirja-

tut kestävän kehityksen toi-

menpiteet 

Kokonaan uudet kestävän ke-

hityksen toimenpiteet. 

Toteutuu mahdollisesti 

syksyllä 2026. 
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Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut 

   

Lukio tarjoaa opiskelijoil-

leen riittävät valmiudet 

jatko-opintoihin hakeutu-

miseen 

Opetuksen ja opiskelijoiden oh-

jauksen tason turvaaminen. Var-

mistetaan riittävä resurssointi 

sekä opetukseen (tuntikehys) 

että opinto-ohjaukseen 

Ylioppilaskirjoitusten tulokset: 

vähintään valtakunnallinen 

keskitaso. Tavoitetaan lukio-

lain mukaisesti kaikki lukion 

jälkeistä opinto-ohjausta tar-

vitsevat (oman lukion opiskeli-

jat), seuranta syyskuussa 

Ylioppilaskirjoituksien 

keskiarvojakauma kevät 

2026: 

- Kaikki lukiot 4,14 

- Laitilan lukio 4,05 

 

Vuoden 2025 kevät Laiti-

lan lukion keskiarvoja-

kauma oli 3,8 eli nousua 

on tapahtunut. 

Sidosryhmäyhteistyön li-

sääminen 

Yhteistyö muiden koulutuksen-

järjestäjien kanssa 

Opiskelijoilla opintojaksoja 

myös lukion ulkopuolella, esi-

merkiksi etäopiskeluna 

Yhteistyö Turun seudun 

etärenkaan kanssa, opis-

kelijat hyödyntäneet 

mm. terveystiedon, us-

konnon, elämänkatso-

mustiedon ja psykolo-

gian opiskelussa. 

Ketterä mukautuminen 
muutoksiin 

   

Lukiokoulutus on avoin 

muutoksille  

Mukaudutaan muutoksiin palve-

luita ja henkilöstön osaamista 

kehittämällä. 

Kehittämishankkeiden määrä 

 

 

 

 

 

Mukautumiskyky lainsäädän-

nön, opetussuunnitelmien ja 

yhteiskunnan muutoksiin. 

Kehittämishankkeina 

Erasmus+ sekä Tietue - 

oppimisanalytiikka lukio-

koulutuksen 

kehittämisen tueksi -

hanke 

Opetussuunnitelman päi-

vitys tehty keväällä 2026. 

Hyvinvoiva henkilöstö    

Henkilöstön osaamisen 

kehittäminen 

Koulutetaan aktiivisesti henkilös-

töä muutostarpeissa 

Täydennyskoulutuksen määrä Opettajien VESO-koulu-

tukset pidetty työehtoso-

pimuksen mukaisesti. Li-

säksi yksi opettaja on 

täydennyskouluttautu-

nut keväällä 2026 yhden 

työpäivän. 

Esi- ja hallintohenkilöstön 

työkuorman ja hyvinvoin-

nin positiivinen hallinta 

Ketterät hallinnon järjestelyt, 

työaikasuunnitelman laatiminen.  

Työaikasuunnitelman toteutu-

minen 

 

Työajan riittävyyden arviointi 

Rehtorin työaikasuunni-

telma tehdään syksyllä 

2026 uuden viranhaltijan 

aloitettua. 

Henkilöstön hyvinvoinnin 

kehittäminen 

Tavoitteellinen hyvinvoinnin ke-

hittämistyö lukiossa 

 

Varhaiset toimet ja reagointi 

työhyvinvointikyselyihin 

Työhyvinvointikyselyt 

 

 

Toimenpiteiden vaikuttavuus, 

vuosittaisten tulosten vertailu 

Työhyvinvointikysely to-

teutettu keväällä 2026 

koko organisaatiossa. Ky-

selyn pohjalta olevia työ-

hyvinvoinnin tavoitteita 

ei ole asetettu. Luku-

vuonna 2026-2027 ei lu-

kiolla aseteta erillisiä ta-

voitteita. Keskitytään 

koulun arjen sujuvuu-

teen.  
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Kirjastotoimi 

STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT JA TEHTÄVÄN TAVOITTEET 

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Kestävä ja tasapainoinen ta-
lous 

   

Monipuolisemmat tapahtu-

mat yhdessä 

Lisätään toimialojen välistä 

yhteistyötä 

Yhteistyötapahtumien määrä Kirjailijavierailu yhteis-

työssä Vakka-opiston 

kanssa 

Vastuu ympäristöstä     

Kulutustottumuksiin vaikut-

taminen 

Lisätään lainattavien esinei-

den määrää 

Lainattavien esineiden määrä Laitilassa 
10 lautapeliä, verenpai-

nemittari 

 

Pyhärannassa 
dvd-soitin 

Tavallista paremmat perus-
palvelut 

   

Monipuoliset tapahtumat Tarjotaan satutuokioita, oh-

jattuja kirjastokäyntejä ja kir-

javinkkausta sekä lasten ja 

nuorten tapahtumia 

 

Tapahtumien määrä Laitilassa 
6 kirjavinkkausta tai kir-

jallisuuteen liittyvää 

opastusta,  

15 ohjattua kirjastokäyn-

tiä varhaiskasvatuksen ja 

perusopetuksen oppi-

laille, 

11 satuhetkeä, 

2 lastenteatteriesitystä, 

17 lukulemmikin vierai-

lua, 

1 lukupiknik  

 

Pyhärannassa 
2 kirjavinkkausta 

2 lukulemmikin vierailua 

1 digitukituokio 

 

 Tarjotaan monipuolisia ta-

pahtumia ja kirjaston palve-

luiden esittelytilaisuuksia työ-

ikäisille, ikäihmisille, erityis-

ryhmille ja kotoutujille 

 

Tapahtumien määrä Laitilassa 
18 lukuhetkeä Koivuko-

dossa, Palkkeessa ja Kau-

kolankodissa 

6 aineistoesittelyä Kar-

vinkartanossa 

1 digitukituokio 

2 kirjailijavierailua, mo-

nologi, 

4 Novellikoukku-tapahtu-

maa,  

1 lukupiknik  

 

Pyhärannassa 
8 digitukituokiota 

 



Laitilan kaupunki 
Sivistysvaliokunta 15 (25) 
Osavuosikatsaus 1-6/2026 
 

 

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

 Kehitetään kirjastoauton pal-

velutarjontaa 

Tapahtumien määrä Toteutetaan syksyllä 

Ketterä mukautuminen 
muutoksiin 

   

Optimoidaan palvelut asiak-

kaiden toiveiden mukaan 

Säännölliset asiakaskyselyt 

verkossa ja kirjastossa vuosit-

tain 

Kyselyihin vastanneiden 

määrä 

Toteutetaan syksyllä 

Hyvinvoiva henkilöstö    

Tiedonkulun parantaminen Työpaikkapalaverit kerran vii-

kossa  

Palaverien määrä 11 palaveria  

Henkilökunnan mahdollisuus 

vaikuttaa omaan työhön 

Keskustelut kerran vuodessa Keskustelujen määrä Toteutetaan syksyllä 
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Kulttuuritoimi 

STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT JA TEHTÄVÄN TAVOITTEET 

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Kestävä ja tasapainoinen 
talous 

   

Kulttuuritoimi edistää Laiti-

lan näkyvyyttä osana alueel-

lista matkailuverkostoa 

Kulttuurisisältöjen markki-

noinnissa matkailijoiden huo-

mioiminen 

Lehti-ilmoitukset ja digitaalinen 

markkinointi. Muutamia vuosi-

tasolla. 

Tavoite on toteutunut 

hyvin. Matkailijoille 

suunnattua markkinoin-

tia on toteutettu lehti-, 

digitaalisen ja sosiaalisen 

median markkinoinnin 

keinoin useita kertoja 

vuoden aikana. Näky-

vyyttä on lisätty myös 

Turun, Rauman ja Uu-

denkaupungin digitaali-

sissa mainostauluissa 

sekä tienvarsimainok-

silla. Lisäksi Laitila on 

saanut kattavaa näky-

vyyttä Matkailualan leh-

dessä. 

Vastuu ympäristöstä     

Kauppilasta virkistyskohde 

ja kyläläisten kokoontumis-

paikka.  

Tapahtumissa huomioidaan 

kestävän kehityksen peri-

aatteita 

Asian esillä pitäminen ja tie-

dottaminen 

 

Kierrätys, ekologiset ratkai-

sut. 

kävijälaskuri, jolla saadaan kar-

toitettua koko alueen kävijä-

määrä. 

 

Kävijälaskuri toimii ja ke-

rää dataa.  

Tavallista paremmat perus-
palvelut 

   

Laitilan tapahtumat kaikkien 

saatavilla 

Tapahtumien koonti ja jakelu 

kaksi kertaa kuussa 

Tapahtumakalenteri noin 24 

kertaa vuodessa 

Laitilan kotisivuilla toimii 

tapahtumakalenteri, 

jonne tapahtumien jär-

jestäjät pystyvät itse 

syöttämään tapahtu-

mansa. Tämä toimii 

24/7. Lisäksi tästä tapah-

tumakalenterista teh-

dään koonteja, joita jul-

kaistaan Laitilan Sano-

missa noin 2 kertaa kuu-

kaudessa. Näistä koos-

teita julkaistaan myös 

kaupungin sometileillä.  
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Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Kulttuurikasvatussuunnitel-

man käyttöön ottaminen 

Jatketaan kulttuurikasvatus-

suunnitelman juurruttamista 

Suunnitelman mukainen toi-

minta varhaiskasvatuksesta 

koululaisiin 

Kulttuurikasvatussuunni-

telman mukaista toimin-

taa on toteutettu var-

haiskasvatuksessa ja 

kouluissa. Suunnitelman 

aktiivinen juurruttami-

nen ja päivittäminen 

ovat edenneet suunnitel-

tua hitaammin muiden 

työtehtävien vuoksi. Lop-

puvuoden tavoitteena on 

vahvistaa suunnitelman 

näkyvyyttä ja jatkaa sen 

sisällöllistä kehittämistä. 

Ketterä mukautuminen 
muutoksiin 

   

Kulttuurin tekijät ja kokijat 

kohtaavat 

Kulttuurifoorumin toiminnan 

kehittäminen 

Yhteistyön ja verkostoitumisen 

mahdollistaminen. Kulttuuri-

foorumin kokoontuminen 2-4 

kertaa vuodessa 

Ei ole vielä toteutunut.  

Hyvinvoiva henkilöstö    

Itsenäinen ja motivoitunut 

työntekijä, työnilon vahvis-

taminen ja työssä jaksami-

seen panostaminen 

Osallistuminen alueellisiin 

verkostoihin ja koulutuksiin.  

Neljä osallistumiskertaa vuo-

den aikana 

Toteutunut 6 osallistu-

mista. 

 



Laitilan kaupunki 
Sivistysvaliokunta 18 (25) 
Osavuosikatsaus 1-6/2026 
 

 

Nuorisotoimi 

STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT JA TEHTÄVÄN TAVOITTEET 

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Kestävä ja tasapainoi-
nen talous 

   

Paloaseman nuorisotilan 

aktiivinen käyttö 

Tila vuokrataan myös muiden 

toimijoiden käyttöön nuoris-

toimen oman toiminnan (auki-

oloajat, pienryhmätoiminnat, 

asiakastyö, palaverit ym.) sekä 

henkilöstön toimistotyön ja 

sosiaalitilojen sijainnin mah-

dollistaessa tilan muun käytön 

Paloaseman nuorisotilan käyttö-

aste kiitettävälle tasolle huomioi-

den eri toimintojen ja tilassa teh-

tävien työtehtävien laadukas ja 

asianmukainen toteutus sekä 

henkilöstön työhyvinvointi, oman 

toiminnan ja vuokratoiminnan 

määrä 

Nuorisotilaa on vuok-

rattu ulkopuolisille kesä-

kuun loppuun mennessä 

25 kertaa. Avointa toi-

mintaa järjestettiin pää-

sääntöisesti maanantai-

sin, tiistaisin, torstaisin ja 

perjantaisin. Tämän li-

säksi järjestimme Nuok-

karilla yksilötapaamisia, 

verkostotapaamisia, tii-

mipalavereja, koululuok-

kien tutustumisia, erilai-

sia teemailtoja, kesäduu-

niviikon nuorille haastat-

teluineen sekä seiska-

kesätoimintaa. 

 

Vastuu ympäristöstä     

Ympäristökasvatus Kierrättäminen nuorisotalolla, 

ympäristökasvatuksen ja kes-

tävän elämäntavan teemojen 

käsittely nuorisotyössä arjen 

käytäntöjen tasolla 

Sekajätteen vähentäminen nuori-

sotyön toiminnoissa, ympäristö-

kasvatuksen ja kestävän elämän-

tavan teemojen käsittelyn määrä 

(suunnitellut teemaillat ym.), hen-

kilöstön kouluttautuminen tee-

man käsittelyyn nuorisotyössä 

Nuokkarilla on mahdolli-

suus kierrätykseen. Kier-

rätys on edelleen hyvin 

pienimuotoista ja siihen 

pitää jatkossa kiinnittää 

enemmän huomiota. 

Kierrätykseen liittyvää 

teemailtaa ei järjestetty 

eikä henkilöstö ole kou-

luttautunut kevään ai-

kana asiaan liittyen. 

 

Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut 

   

Avoimen nuorisotoimin-

nan kävijämäärä 

3000/vuosi 

Nuorisotyön dokumentointi-

järjestelmä NuoDo:n säännöl-

linen käyttö 

Nuorisotilan avoimen toiminnan 

kävijämäärät; Olkkis, Nuokkarit 

Nuodosta ja Parentista 

otettu avointen iltojen 

kävijämäärä yhteensä 

707.  

 

Monipuoliset tapahtu-

mat monipuolistavat pe-

rustoimintaa 

Monipuolisten tapahtumien 

suunnittelu ja toteuttaminen 

Tapahtumien laatu ja määrä Osaajia Laitilasta -tapah-

tuma 

Yönuokkari 

Laskiaistapahtuma Sir-

punpuistossa 

Liikuntatapahtuma Finn-

lamex hallilla 

Bisness race -tapahtu-

massa 

Munajahti 
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Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 
Vappunuokkari 

Päättäriviikonlopun eri-

tyisohjelma ja jalkautu-

minen 

Nuokkarin pihajuhlat 

Retki Linnanmäelle 

4.luokan ryhmäytymiset 

Seiskakesä 

Kesäduuniviikko 

Rantatapahtuma Särki-

järvellä 

 

Ketterä mukautuminen 
muutoksiin 

   

Nuorten pahoinvoinnin 

vähentäminen 

Ankkuritoimintaan kehittämi-

nen, moniammatillisen yhteis-

työn vahvistaminen, oppilai-

tosten ja työelämän ulkopuo-

lella olevien nuorten saattami-

nen työllisyyttä edistäviin pal-

veluihin, yhteistyö työllisyyden 

palveluiden kanssa 

Ankkurinuorisotyön kehittämi-

nen, osallistumisen laatu ja 

määrä, moniammatillisen yhteis-

työn laatu ja määrä, Parentin toi-

menpideohjauksien ja asiakkuuk-

sien päättymisten syy-seuranta 

työllisyyden osalta. 

Ankkurinuorisotyötä on 

kehitetty kevätkaudella 

2026 tavoitteellisesti. 

Kaikissa sopimuskunnissa 

järjestettiin sopimuksen 

mukaisesti ennaltaeh-

käisevät kasvatuspaketit 

liikennekäyttäytymisestä 

sekä sosiaalisen median 

käytöstä. Tilastointijär-

jestelmä NuoDo otettiin 

käyttöön. 

 

Etsivä nuorisotyö on 

osallistunut pääsääntöi-

sesti kerran viikossa 

nuorten palvelupisteelle, 

jossa mukana on työlli-

syyspalveluiden asian-

tuntija sekä vaihtelevasti 

mm. oppilaitoksista sekä 

terveydenhuollosta eri 

ammattilaisia. 

Moniammatillinen yh-

teistyö on parantunut ja 

sitä kehitetään jatkuvasti 

edelleen. 

Järjestämme mm. sään-

nöllisesti verkostopalave-

reja nuorten parissa toi-

mivien kanssa.  

 

Etsivän nuorisotyön asi-

akkuuksista viisi on päät-

tynyt tammi-kesäkuun 

aikana. Yhdenkään asiak-

kuus ei päättynyt työlli-

syyspalveluihin ohjautu-

misen vuoksi. Nuorten 
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haasteet on yleensä hie-

man moninaisempia ja 

he kaipaavat muutakin 

tukea ja ohjausta kuin 

työllistymistä edistäviä 

palveluja. 

Maahanmuuttajanuor-

ten kotoutumisen edistä-

minen nuorisotyön kei-

noin 

Maahanmuuttajanuorten pal-

velupolun suunnittelu nuoriso-

työn palveluihin hankerahalla 

palkattavan projektityönteki-

jän toimesta 

Maahanmuuttajanuorten osuus 

asiakaskunnassa. 

Etsivän nuorisotyön asi-

akkaina oli kaksi maa-

hanmuuttajanuorta. 

 

Nuokkari-illoissa oli osal-

listujina myös maahan-

muuttanuoria. 

 

Hyvinvoiva henkilöstö    

Työn ja vapaa-ajan tasa-

painottaminen 

Työvuorosuunnittelu Promid -

ohjelmalla, mobiilikellokortin 

käyttö 

Promid-ohjelman ja mobiilikello-

kortin säännöllinen käyttö ja 

työntekijöiden kokemus ohjelman 

käytöstä, esihenkilön työvuoro-

suunnittelusta ja työn ja vapaa-

ajan tasapainosta kiitettävällä ta-

solla. 

Promid-ohjelman käyttö 

on säännöllistä ja toimii 

melko hyvin. 

 

Työvuorojen suunnittelu 

on koettu olevan jousta-

vaa ja hyvää. 

 

Työntekijöiden vaikutus-

mahdollisuuksien lisää-

minen omaan työhön 

Kehityskeskustelut, säännölli-

set tiimipalaverit 

Kehityskeskustelujen määrä vä-

hintään 1/hlö/vuosi, tiimipalaverit 

vähintään kuukausittain (ei heinä-

kuu). 

Tiimipalverit ovat toteu-

tuneet suunnitellusti ja 

niissä on käyty hyvää 

keskustelua toiminnan 

kehittämiseksi. Ideoita ja 

ajatuksia on voinut 

tuoda rohkeasti julki.  

 

Kehityskeskusteluita ei 

keväällä 2026 ole järjes-

tetty. 
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Liikuntatoimi 

STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT JA TEHTÄVÄN TAVOITTEET 

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Kestävä ja tasapainoinen 
talous 

   

 Kylien liikuntatilojen 

käyttöasteen nosto 

Lisätään tietoa, tarkastel-

laan varaushintoja 

Muutosprosentti edelliseen vuo-

teen 

 

Vastuu ympäristöstä     

Ympäristöystävälliset va-

linnat 

Hankinnoissa valitaan ym-

päristöystävällisiä ja vas-

tuullisesti tuotettuja tuot-

teita 

  

Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut 

   

Monipuoliset liikuntapal-

velut ja tapahtumat, Ui-

mahallin toiminnan kehit-

täminen 

Tarjotaan, kehitetään ja va-

kiinnutetaan ohjattua lii-

kuntaa, tapahtumat, tem-

paukset ja teemapäivät 

Liikuntaryhmien määrä, osallistu-

neiden henkilöiden määrä, järjes-

tettyjen tapahtumien määrä sekä 

yhteistyökumppaneiden määrä, 

uimahallin kävijämäärä 

 

Ketterä mukautuminen 
muutoksiin 

   

Paikallinen, säännöllisesti 

kokoontuva liikuntafoo-

rumi 

Kutsutaan liikuntajärjestöt 

säännöllisesti yhteen kes-

kustelemaan ajankohtai-

sista asioista 

Foorumien ja osallistuneiden yh-

distysten määrä 

Järjestetty liikuntapaikka-

palaveri (3 yhdistyksen 

edustus) 

Hyvinvoiva henkilöstö    

Henkilöstön hyvinvoinnin 

ja  jaksamisen tukeminen 

arvioimalla päättynyttä 

kautta ennakoimalla tule-

vaa   

Viikkopalaverit, kehityskes-

kustelut, vuosikello 

Kehityskeskustelut vuosittain kaik-

kien kanssa, henkilöstön oma ar-

vio viikkopalavereiden tärkey-

destä, toimiva ja tarvittaessa päi-

vittyvä vuosikello 

Viikkopalaverit koettu tär-

keäksi 
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Vakka-Suomen kansalaisopisto 

STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT JA TEHTÄVÄN TAVOITTEET 

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Kestävä ja tasapainoinen 
talous 

   

Vakka-opiston rahoitus-

pohjan ja tulorahoituksen 

tason turvaaminen 

Ylläpitäjä Laitilan ja muiden 

osakaskuntien maksuosuuk-

sien tason varmistaminen 

sekä riittävän ulkopuolisen ra-

hoituksen hakeminen  

Pyrkimys säilyttää ylläpitäjän ja 

osakaskuntien maksuosuudet 

vähintään nykytasolla opetus-

tuntitavoitteen mahdollista-

miseksi sekä riittävän ulkopuoli-

sen rahoituksen haku 

Tavoitteen mukaisesti. 

Vastuu ympäristöstä     

Vakka-opiston vuonna 

2016 saaman oppilaitosten 

kestävän kehityksen sertifi-

kaatin säilyttäminen (serti-

fikaatti uusittava 3 vuoden 

välein) ja jatkuva toimin-

nan kehittäminen sertifi-

kaatin edellyttämällä ta-

valla 

Opiston jokapäiväinen toi-

minta noudattaa kestävän tu-

levaisuuden kriteereiden vaa-

timuksia ja henkilöstö (tun-

tiopettajat mukaan lukien) 

toimii kriteerien mukaisesti. 

Tavoitteena on sertifikaatin 

uusiminen alkuvuonna 2026 

Kestävän kehityksen sertifikaa-

tin omat kriteerit, joiden nou-

dattamista seurataan myös ser-

tifikaatin myöntäjän taholta. 

Sertifikaatin uusiminen alku-

vuonna 2026 

Sertifikaatti uusittu 

05/2026. 

Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut 

   

Opiston kurssitarjonnan 

laadun ja laajuuden var-

mistaminen ja mahdolli-

simman kattava toteutus 

koko toimialueella 

Opiston kurssitoiminnan laa-

dukkuus, laajuus ja kattava to-

teuttaminen. Rahoituksen 

varmistaminen, jotta moni-

puolista kurssitarjontaa eri 

kohderyhmille kyetään toteut-

tamaan mahdollisimman laa-

jana ja kattavasti lähipalvelu-

periaatteella koko toimialu-

eella 

Opiston tavoitteena toteutunei-

den vuosittaisten opetustuntien 

osalta on vähintään nykytaso eli 

yli 15 700 opetustuntia – mitä 

tavoitetta ei tulla saavuttamaan 

jos osakaskuntien maksuosuu-

det ja valtionosuus pysyvät ny-

kytasolla tai varsinkaan jos ne 

laskevat. 

Tavoitteena on järjestää ope-

tusta vuosittain 92 toimipai-

kassa ja vakiinnuttaa etäkurs-

sien toiminta. 

Tavoitetaso saavutetta-

vissa. 

Ketterä mukautuminen 
muutoksiin 

   

Kansalaisopiston toimin-

nan mukauttaminen mah-

dollisiin äkillisiin muutok-

siin (pandemia, maahan-

muuttajat jne.) ja joustava 

reagointi kurssitoiveisiin 

Seurataan aktiivisesti yhteis-

kunnallista tilannetta ja teh-

dään yhteistyötä eri tahojen 

kanssa, jotta säilytetään val-

mius toimia ripeästi kulloisen-

kin olosuhteen edellyttämällä 

tavalla   

Kyetään perustamaan nopeasti 

uusia ryhmiä tai kursseja toivei-

den ja tilanteen niin edellyttä-

essä. 

Toteutetaan opiston suunnitel-

tua ohjelmaa mahdollisimman 

kattavasti ulkopuolisista muut-

tujista huolimatta 

Tavoitteen mukaisesti. 
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Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Kansalaisopiston jatkuva 

pitkän tähtäimen kehittä-

mistoiminta sekä vuonna 

2018 vapaalle sivistystyölle 

siirretyn maahanmuutta-

jien koulutustoiminnan ke-

hittäminen ja ylläpito 

Osallistutaan erillisrahoittei-

siin kehittämishankkeisiin ja 

haetaan niiden edellyttämää 

rahoitusta.  

Jatketaan ja kehitetään maa-

hanmuuttajille suunnattuja 

koulutuksia ja varmistetaan 

maahanmuuttajien koulutuk-

sen rahoitus hakemalla erilai-

sia valtionavustuksia ja tukia 

Osallistutaan vuosittain 1-3 ke-

hittämishankkeeseen.  Maahan-

muuttajien koulutusten osalta 

mittarina heille suunnatun kou-

lutuksen tunti- ja opiskelija-

määrä vuodessa 

Saatu maahanmuuttaja-

naisten suomen kielen 

koulutushankkeeseen 

OPH:n mittava rahoitus. 

Hyvinvoiva henkilöstö    

Kansalaisopiston henkilö-

kunnan työhyvinvointi on 

korkealla tasolla, sekä pää-

toiminen henkilöstön että 

osa-aikaisten työntekijöi-

den osalta 

Huolehditaan henkilöstön hy-

vinvoinnista, mm. tasapuoli-

sella ja arvostavalla kohtelulla. 

Joko opiston omat tai Laitilan 

kaupungin tekemät työhyvin-

vointikyselyt, tavoitteena koko 

ajan kehittää henkilöstön hyvin-

vointia, sitoutumista ja johta-

mista 

Yhteisiä keskusteluja ja 

tuntiopettajien osallista-

mista lisätty. 
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Vakka-Suomen musiikkiopisto 

STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT JA TEHTÄVÄN TAVOITTEET 

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Kestävä ja tasapainoinen 
talous 

   

Rahoituspohjan ja tulora-

hoituksen tason turvaami-

nen 

Osakaskuntien maksuosuuk-

sien tason varmistaminen ja 

riittävän ulkopuolisen rahoi-

tuksen hakeminen 

Tulorahoituksen säilyminen ta-

sapainossa ja ulkopuolisen ra-

hoituksen onnistuminen 

Rahoitus on tasapai-

nossa. 

Vastuu ympäristöstä     

Siirtyminen vähitellen kohti 

paperitonta toimistoa ja 

opetusta 

Lisätään digitaalisen materi-

aalin käyttöä, kierrättämistä 

(nuotit ja soittimet) sekä kiin-

nitetään huomiota kulutus-

kriittisyyteen 

Kopiopaperin määrän merkit-

tävä vähentäminen 

Kopioiden määrä on vä-

hentynyt vuodesta 2025 

5%. 

Tavallista paremmat perus-
palvelut 

   

Toimia laaja-alaisena musii-

kin oppimiskeskuksena koko 

toimialueella ja kuntalaisilla 

on mahdollisuus saada hy-

vinvointia edistäviä palve-

luita 

Koulutustarjonnan ja toimin-

takulttuurin oivaltava ja inno-

vatiivinen kehittäminen 

Opetustuntimäärän säilyttämi-

nen 13 000 tunnissa ja tapahtu-

mien määrä koko toimialueella 

vähintään 40. 

1-6/2026 tuntitoteuma 

on 6877, joka enteiseen, 

että saavutetaan hyvin 

13000 tuntia. Tapahtuma 

ollut 1-6/2026 yhteensä 

46. 

Ketterä mukautuminen 
muutoksiin 

   

Kehittämis- ja laatutoimin-

nan jatkaminen 

Tehdään yhteistyöhön seutu-

kunnan muiden musiikkiopis-

tojen, toimialueen yritysten, 

yhdistysten, osakaskuntien 

kulttuuri- ja opetustoimijoi-

den sekä seurakuntien kanssa 

ja osallistutaan erilaisiin ke-

hittämishankkeisiin 

Osallistutaan vuosittain 1-2 yh-

teistyö- tai kehittämishankkee-

seen 

Hankkeita toteutunut 

Tempo-orkesteri Laiti-

lassa ja Uudessakaupun-

gissa. 

Hyvinvoiva henkilöstö    

Henkilöstön vaikutusmah-

dollisuuksien lisääminen, 

osallisuuden vahvistaminen 

ja johtamisen kehittäminen 

Kehityskeskustelut vuosittain, 

johtoryhmän säännölliset pa-

laverit ja koulutustilaisuuksiin 

osallistuminen 

Kehityskeskustelujen ja palave-

rien määrät sekä koulutusta-

pahtumien osallistumismäärä 

Kevätkaudella kehitys-

keskusteluja käyty yh-

teensä 10/16. Johto-

ryhmä kokoontui 5 ker-

taa ja opettajien kokouk-

sia oli 3 kpl. 
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Tehtävä Mittari TP 2025 TA 2026 1-6/2026

Varhaiskasvatus Palveluseteliä käyttävien määrä 10 11 10

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen bruttomenot Apilaniityn päiväkoti / hoitopäivä 92 85 89

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen bruttomenot perhepäivähoito / hoitopäivä 81 80 82

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pähkinäpensaan päiväkoti / 

hoitopäivä 

87 85 93

Varhaiskasvatus Hoitopäivien määrä / Apilaniityn päiväkoti 25 746 25 000 13 143

Varhaiskasvatus Hoitopäivien määrä / perhepäivähoito 4 385 6 000 2 094

Varhaiskasvatus Hoitopäivien määrä / Pähkinäpensaan päiväkoti 22 391 25 000 11 556

Varhaiskasvatus Täyttöaste 100 100 102

Varhaiskasvatus Käyttöaste 80 80 70

Varhaiskasvatus Kotihoidontuen saajat 54 60 67

Varhaiskasvatus Hoitopaikat / perhepäivähoito 28 28 28

Varhaiskasvatus Hoitopaikat / Apilaniityn päiväkoti 150 150 150

Varhaiskasvatus Hoitopaikat / Pähkinäpensaan päiväkoti 140 140 140

Varhaiskasvatus Tuen piirissä olevien lasten prosentuaalinen määrä 6 5 9

Varhaiskasvatus Hoitopäivien määrä/ Pappilan päiväkoti 4 845 6 500 2 860

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pappilan päiväkoti/ hoitopäivä 88 80 79

Varhaiskasvatus Hoitopaikat /Pappilan päiväkoti 42 42 42

Perusopetus Oppilasmäärä (luokat 1-9) 962 936 944

Perusopetus Toimintakulut/oppilas 13 176 14 848 7 156

Perusopetus Tuntia/oppilas 72,0 76,0 77,0

Perusopetus Oppilaita/päätoiminen opettaja 10,93 9,90 9,83

Lukiokoulutus Lukion aloittavien määrä (%) / ikäluokka 31 % 45 % 31 %

Lukiokoulutus Toimintakulut, €/opiskelija 11 973 12 000 5 850

Lukiokoulutus Opiskelijamäärä 117 115 117

Lukiokoulutus Opiskelijoita/päätoiminen opettaja 14,6 14,0 14,6

Lukiokoulutus Kursseja/opiskelija 1,3 1,6 1,6

Kirjastotoimi Lainauksia / asukas 13 14 6

Kirjastotoimi Kirjastokäyntejä / asukas 7 6 3

Kirjastotoimi Tapahtumia (kaikille avoimet tapahtumat + kir-

javinkkaukset ja ohjatut kirjastovierailut ryh-

mille + digitukituokiot)/ 1 000 as.

32 17 10

Kirjastotoimi Lainauksia / vuosi 110 946 120 000 52 590

Kirjastotoimi Lainan kustannukset €/laina 5,6 6,0 5,9

Kirjastotoimi Kirjastoaineistomenot / asukas 9 9 5

Kirjastotoimi Lainauksia / Pyhärannan asukas 5 8 3

Kirjastotoimi Kirjastokäyntejä / Pyhärannan asukas 2,7 3,0 1,5

Kirjastotoimi Tapahtumia (kaikille avoimet tapahtumat + kirjavinkkaukset ja 

ohjatut kirjastovierailut ryhmille + digitukituokiot)/ 1 000 Pyhärannan 

asukasta

32 10 7

Kirjastotoimi Lainauksia / vuosi (Pyhäranta) 8 786 16 300 6 342

Kirjastotoimi Lainan kustannukset €/laina (Pyhäranta) 10,0 6,0 9,0

Kirjastotoimi Kirjastoaineistomenot / Pyhärannan asukas 9 9 7

Kulttuuritoimi Järjestetyt tilaisuudet (myös yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa) 27 15 10

Kulttuuritoimi Kauppilan umpipihan kävijämäärä 1 887,0 2 000,0 821,0

Nuorisotoimi Nuorisotoimen avoimen toiminnan kävijämäärät 2 136 2 500 707

Nuorisotoimi Nuorisotoimen omat tapahtumat ja yhteistyössä muiden toimijoiden 

kanssa järjestetyt tapahtumat

33 30 14

Nuorisotoimi Koulunuorisotyö h/vuosi 1 040,0 500,0 0,0

Nuorisotoimi Etsivänuorisotyö asiakkaat 35 50 25

Liikuntatoimi Liikuntatoimen tapahtumat (yksin tai yhteistyössä) 23 10 3

Liikuntatoimi Liikuntaryhmien osallistujamäärät 51,4 30,0 31,3

Liikuntatoimi Kylien liikuntatilojen käyttöasteen nosto (%) 36 20

Liikuntatoimi Uimahallin kävijämäärän nosto (%) 11 10 0,27

Liikuntatoimi Uimahallin omien liikuntaryhmien kävijämäärä (% maksimista) 80,0 56,0

Liikuntatoimi Viikoittaisten liikuntaryhmien määrä 10 7,5

Liikuntatoimi Uimahallissa järjestettyjen tempausten ja teemapäivien määrä 5 0

Kansalaisopisto Toteutuneiden opetustuntien määrä, Laitila 6 612,0 6 700,0 3 592

Kansalaisopisto Toteutuneiden opetustuntien määrä, koko opisto 16 050 15 700 8 518

Kansalaisopisto Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), Laitila 18 0 13

Kansalaisopisto Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), koko opisto 17,0 0,2 12

Kansalaisopisto Nettomenot / opetustunti, Laitila 36 45 67

Kansalaisopisto Nettomenot / opetustunti, koko opisto 44 52 45

Kansalaisopisto Opiskelijamäärä (yksilöt) 5 103,0 5 100,0 3 706

Kansalaisopisto Opiskelijamäärä (kursseilla) 11 748 11 500 5 500

Kansalaisopisto Toimipaikat 90 92 90

Kansalaisopisto Opintopiirien määrä 773,0 750,0 368


